ANSUSLEIUAULEYS

U5297U W.A.lodbe

WAUIaAIUEa NY.5

1

o = oy s
DNNDNUDIUITLIIUATVUS

4

AMINUTLIIVAIVUS




d13U8y

o
F

@.

MANNITURLIIAND

. FgUszaRvaInTUTEliuANUEEIN1TYIA

3

L2 U Fe A

Y i 1 Y a ni
. Uadennalminmnudes

a.en Uadaniauan
oo Jadpnely

. MIUIMTIAN1IANUEEEANNLANANRINMATIvaaUMeluatels
a = a
. NTOUNTUTLIUANMUEEINITNATH
3 d o YV a =
. 23RUszNRUMINlIMAANI T30
. VBULAUTHHIUANEINTYITA
- TupauMIUTEEiuAERINYIIRll ¢ Yuneau

Funouil @ nafmdennszuIunuvielasinis

Hunauil o mMssryUssiueudsinimese

Fumeul m msimusnasinsUsEdiunuEsIN e
dusouil msUszdiuedeInmase

fumeuil ¢ msdmvhusuuimsianmsaudsainim s

©

=
)

L3 R fe e e AL B3 B @ @ 9 9 9 9




mMsUsziliuanudgimsyIsauasUsengadiveu
Uszdaudssanm wA. edb

o. NANNISUASIVANE
Wizl dMIten1sluNIARINIATE W.A. bdbe WAT) o MUuAlTLIBNUYEISFIRY
umimsmaaum&ﬂumsmuﬂuma'luuavmsu'smmm*smmLﬁENTﬂa’lwnaﬁgummummﬁm waz
nannNaeifinsENTNNIsAITIMUALAZNSENTINSAAlATMuUANa NINMINTENTINISATIIR e
mmmuuavwaﬂLﬂmwgummwsm'ifmmim'mLﬁaammuwmmmwaﬁﬁ W.A. b&olo AumLde
7l NA oco.e/a lom avTUT ec AL bl Wslinsuimsianmsarnudeadulumuannsua
1957 oo Wisnses1UygRseideuusmsnenisuiuiy w.a. beme uilufinifuatud o
WA, bddm LarHIzIUNguin1IdIenannasitazisnsuInsianstudedia we. beas
a3 b fifmuaimsuimsienstudesda WWud msusmssenis wWavssqumanedelui
(o) inUseleviguuosUssmvy
() (AnadugvisiensAvresss
(o) Tisz@vBamuaziianuAuAluBinsiavesss
(@ ifidunsumsuiiRermuiuaus
(@ fnmsuivsamsiavesdiusiensliviusiemanised
(o) Uszruulasumssuneanuasmnuazlisunisnauauesmiudieans
(o) finsuszfiunamsufiRnemsessasiiase
. nguszasdvaimsUstdiuanudsainimaia
(o) WislHMsURTRAT N1 TS ANE AW UseAvBua waziAnnadugns inUselagigoun
Uszeru
(o) Lﬁaﬂmﬁ’ummLﬁamazm'wuf';amwuaa%‘gu,azﬁﬁdaulﬁaﬁaa
(o) il eanlemauazsansenuiizvhliiAsaudemedensindunuiionasideiy lu
swanliogluseduiiannsaseusuliuaransomunuld aveseuldehadiszuy
() iilerfmusamsnts Aanssulunisdanisanudsuaslimsinnulssiivetasaiiies
(@ LﬁaLﬁwizﬁ%‘a‘imwﬁw'ﬁwwaqaqénﬂﬁaaﬂﬂé’iaaﬁmmumﬁ:ﬁﬂaqﬁ'u'lumwssq Ay
\Whnedifsualy
o) wieliyannsléfug aseninuasiuauddyresnsuimsiamsanudedfesnady
sruuluiiemaieaiy
o. JaduiineliAnaandes
a.e Tadumeuan Usynausig
®. NysT3UYA (Natural Environment)
. A59§NI (Fconomic)
. M3idlas (Political)
. demw (Social)
&. wAlulad (Technological)



o Uadunnglu Usznaume
®. ANEHUIMT/NagNSlun1suInsasnAns (Strategy)
. TAs9a$989Ans (Structure) Alsimsnzaufunisia
an. JUWUUMSURURIU (System) nsguauns /msusmsinnis msnvue uleuiy
wuay seiley ngvane dediy msddunu msfeauyszidune n15UuUye
wiledaunnsaslunisufimau
& YAans (Staff) MsdammineInsuywd
& Vi Anaianuainsn (Skil vasynatnsiedneumsuazieysysn
. JULUUMIVIMIIANTS (Style) WOANSTUNITUTMITIUIBIEUIMSwaznTnauly
29ANT
o, Anflensn (Shared Values) vesyaanslussansfifiitdhmung femadoadulusy
fasufiRsvmssnemudednd gesn fuseavsnw Ussavisna waviinnadug
Wavselvmlguuesussnaumnnliifiadousmiuudriasiatiadoideiituguassa
Tumsussaumnginguszasdlunsufinsvnns
. Mavimsiamsanudssdianuuandainnisasaaseuneluegisls
nsuimsdanisanudsadunsvihiludnvasivnnsemsihoudessaduanndes
AouUfinuynass wazunsnianssunsaeuldmudssineusuufiRnunandnaszauuni
gosnsihsEienudssaimthannmsznusuiulandudumimesmuuiinveuunaiidnns
$u3 uazsensunngiieatos Wudnwa pre-decision dumsarnasumeluasiudnume iy
Aamumudsadunisaauny post-decision
& nspumsusziiuanuidesnmin
gﬁuuumﬂsmﬁumwmﬁm AUNRNIF1U COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) S1uunle @ Useam ded
o. PMELIFUNAEYS (S: Strategic Risk) Wummidssfiiaannisimun ulowne wwuny
Tasams Lidulumudnnandhitingranesvunl
b, ANUABIT UM IANTLIIY (O: Operational Risk) Wuanudssiiinanmsufine
Tidulumuszdou ngrane dedeiu wiewivdedns vievanivins mslifisudauaise
vinwlumsujiRnuismevesyrainsiiAsates anulszanniduide man
n. A dees U3 (F: Finandial Risk) uanudedunisuiifemudiunsdy n1stad
AliufuAnumunguing susu dededy wilsdedints udnivmsimmualy niolufinnug
anuannsavinvelunsujiRauegafisawe msadlaaziiu mussumiduide man
& anudseiunguungseifeuniediiivades (C: Compliance Risk) iupmudgedilsl
asaufuinussidou nguung Fetedu ufewldednrsiidrfedlinieszidoy ngwane
Foeiy wifsdediniseine 9 limnzaufunsufifay vislisenndestusuanini anunisal
Uagtiu (szlauang)



31}
nsusmsdamisaude IMUNINTFIU COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission)

o. Anmuwanaouneluvetasnns (internal Environment) 1gu ulsu1evasiuIms Tausssu
asfns Adlensay Srnavihil AnuEmINANNTD FnwEUeIyARING ASEUILNTTUSINSUNSNENS
MINSUINT seidounguune ansauwma nsinmuusediuna “as

b. M3fimuningUsas (Objective Setting) asfnsresimuningUsvash Wmneveanis
Umsenudesdliesnadauuagianzan

m. M3UsEimmsnivietigmitaziiadu (Event Identification) Jumssusaumanisali
onfintuiuniaeany Weluduvesladodssiinnnmelusasmevenmiseny

& msUszdiuaundes (Risk Assessment) lumsuunuazdndunsusadiuanded
fleglnenisuszidiuainleniaiiazifin (Likelihood) wagnanseny (impact) Tneanusauszdiuany
Beantafemeusnuaziladuniely

& nInevauasnuides (Risk Response) iunisdnduniswdaeiniiosdnsannsavsd
mmﬁhwaamﬁmuazﬂszLﬁumme‘l’wﬁ’ﬂﬂaammﬁm Tgthanudsaldudlodie38nissy
wnrauieTEns @ 38 il

&.0 MInaAndsnudss (Risk Avoidance) manefis nsidnidelinseviiluduiiay
reliiAnedemendenudes

&b NM3MUANANEYIE (Risk Reduction) § b 35 fis @) n1stesiuliliiAnniu
vy o) msmuguanuuLsarMugdsiiiinansymilunnin

& M3uUsANLE 84 (Risk Sharing) As 35n1sanlenaisziinaudewenie
TomafiasiAnanuidss

&.& nMseansuAnudes Risk Acceptance) Aig N158BNTUINITANIUNUTDIDIANT
frnudeduunassiu Wuanudssdamsaseniuld vieunsistutos Tnei¥insudediunsn
Josruldlivivmnandssdetuavliannsnsensuld

o. Aanssunsnunu (Control Actives) AansimunfanssuuaznisufuRnins q Aegnszvh
Wieanmndns wazhlinsandunuussgmuinguszassuazidminevetasdns wu n1simue
nszvaunsUftRnuiifstoriumsianisanudsdifuyrainsmeluesdns ieidunisad
anuulaiezannsadamsiunnudssiulfesgnieandulumudmuneifmusls

o, EsAUYIALAENITARATS (Information and Communication) fig SEUUASAUVALAYNNS
Ansiadeansiindinunw

&. MsAnMUUsEIliuNg (Monitoring) e NMsAnauUseiliunanisusmsianisauLd s
UszhesfinTiszuunmsuimsinmsanuidesiidenseufRegiuiivssavsam Ussavinaviolsis
Uspiulaaumsudluusuusslintuviensstuly
o. asAUsEnaUvh MAAM MR
oefiUseneauniededufivnlugnismain Usenaudae Pressure/Incentive UIBUTINARUNIaUsegla
Opportunity w38 Temadafinantedinivesszuunn 4 AuAmMsAIVANMAUMsAIVANalY
Y80IANSIIgNBaU uay Rationalization wien s iuamagduayuASASEYIMUYY]



"
A1NE g N151337 (Fraud Triangle) MuNANN1TUaTN¥S Triangle Fraud Y84 Dr. Ronald R.
Cressey (oceo) Fuduthdsmineuazeivging) 1iewsiu Ieliauudgulilunisdede Other's
People Money

BIAUTENDUVBINITNITA VTDEUWABLYIIA (The Fraud Triangle)

The Fraud Triangle

o. MsUszdiyanudsmsnaialumitsnumasy Uszsideuuszuna WAoo
1M @ Hu s lUil

®. AUNMTRIITNDUIR BYYIN VOINNTIUNTS
0. MUNSIEEUNIRBLATWWUINUNT
on. ATUNTSIIANBUUTEUN

ﬁmuﬁLﬁ'm{iaaﬁ’um‘m’%msﬁ’ﬂmssﬁmuLﬁaamsvgﬁm

finvilanne A1edu

mudsimsnain | sudes | wemsaliifenuliudueunardauidululdfeneinu
(Corruption Risk) | va3n : msl¥wnasglumeiian : msdiBunuiensuiiaviiifion
raliiinmvaiauazUsengAfiveunazn1siuduuu wsaoamsnalmiin
mstatuszninsauselevddmuauiunaysylevddsinvemealy
BuAR

Ugym w3 eaufenis: veu suuinis wie gsiafInans” wie Third
Party #38 Customs Broke 3 1Fundoat 198y dmiuduniseyd
oy n Mifedndumiudeinismaimdesninmiugein (Pain point)
gUdssAvamIemIuABIN1Tves] vesuuinis luudasyadudavanis
TsnsdugaidsmiedudensFonfemausslonifliauans lidaed
yaduvitla dignisdnedunazaisssudouuansyuy wiseniiniside
Uselenl wiensmeuwnuyganluzuuuuanie 9 enansldiinnisdaiu
sevinauselevidunuiunaysslovidiusiy

&uuu Bribery duuu Bribery 1SO moiooe: IALHAMUVNISAUUY HUIBTI AISIAUS NS
dyqn mslimsiu nisileniemavseludiiliauns lideedyanuyila




fguiiieresiun1suinsianisanudenismasn

YU iy AT MU
V0933 W.A. beoe)

Ainviiane A105UTE
(nauselontdudulsvidugudituay laldsidu) fonesswazmeden
wazliireziduaniuiila q An TasdunmsidBunguneiideaties e
\unnsTifutin viemauunu ieliysransevimieaziiunisnseidu
Aeatestunisddumsmumihivesyanady
ve3uT (L0 8v | Ju ninddu uieusloviBuladilviuntudedsenduluss Widusetals
difnwonsguus’ | Tnsiaum Widenisaanszivdelhidududla uarlimsausais
Tdensiiniesu | Ustlowiduln sueradnndutuld Wy nislwansiuavdafladuansd

Falidmsuyanailulumsldfunmsanaminsdunsonsldsuuins
NIBN1TTUNTENBUTN nIaMITUAINTWTS Raenaun1seanaldangly
madune wievieadien mdinn aens wieasdulaludnuneifen was
Lidaelhdudes @2 viendngrudula mstrsvduldamin wiensiu
Rundedwasilumends

. a L1
NSSUNINEaU
waUsylerudula
ANUEITUATTEN

NI eloc WI¥IIFUYYAUSENDUTTSTTUY YR I8N1sUBI UkAY
UTIUUTIUNITYIR WA, bdoe Usznauusemannznssunistasiuuay
UsTUUs WM Tnaawiend Semdninasinsfunindau wievslenidu
olngsssuassenveadmingvesss w.a. beam 1o m Wilew “msiu
nindau niouszlovidulanusssuassen” nuieanudn nsuningau
wieuszlenidulnangavie yaraiibitululanasis q lasunfniy
yuusssusiley Useindl vietmusssu vlalsifumuinsemiujinsu

Uszifunruid ag
N159]939

dutureulumsfumidijuuuy wSemenisaiiensszmudesnsyaia
Tu awrAn

Tend (Likelihood)

lonavseamutululénmanisaiovesiintiulueuan

NansEyNu (Impact)

NANTENUINMANTTRNRRARIL eiilumRunisliuiidy

FEAUANUTULSS 909
AT BINT VAR
(Risk Score)

AzuuuTfuandiiuiissedumusuuswesmudsinsyada Mdusa
A5 Usellurnundeinsvaie 9n b Uade fie Tenaiiin (Likelihood)
wazkanssnu (Impact)

HSURAYBUAIIY
\d 89015933 (Risk
Owner)

RUTRMuvieiuRavey nsruviusunselasinis

A '
<. TunBUNMsUsiuAMUEIMINITA U8 UYesds Ussdnliudszanm wAbdbe

Usznaumie ¢ aefUsEnau aell

@) M3AmdenNNITEUILU YTelATINsNdaudsin1maie

b) NMSIMUUAYSHIAUMIUEBINTSYI3R

m) MsmuANEYinsUsTIEuANEBINTYIIA
@) MIUTLTUTTAVAINTULTIVBIAUFEINTNATA

&) MIAVIUIATAITAIVANANUALINITYITA




JUNBUN o NTAALEDNNTZUIUIY w%aiﬁwm'sﬁﬁn'nml,ﬁmmsvga'%ﬂ
oy AVIERIUA N5

Ussimanudss Suil e Mumshiarsaneyd® eygin vesnesiens

e nszurunu/lasaims nszunsRniseneygedeadisenas
Wunszuunmiidmihifsnnslumsinsaneyi® eygn warlinediananedusou 3a

anuidesienisiseniunausslond madoustloviudfveougn wienseuldiliidulumy

suifou ngrneiidvun

Tuneuil b MmitmuaUssAuANUEsINTYTIN

il | duseumsdndiuay  Usmifuamuidsinmaneia
® SurveaugA nsenfunavsslwiiiiaisainniseysda
© ATIRABULBNANS asvdauenansluiifunassudeaiu
o A1saneylf ayliflidulumundninast
& Janiutanans Uasuuwlamiaudluenans

Fumoudi m mstvuanasinisyssidivanudsinismsn

msTasrfiumINguLs eI uALINTTYaEn

wisaudesimuninusidmsuldlunisussumnudsimmaiaveanszuiuaunie
Tassmsiivhmsuszifiu muanumsnzas TeRe1sanan o Tad fe mulenia (Likelihood) wag
sunanseny (Impact) wagnsliavuuusia o Jodt swaniden dd

¢ Tamafiawiin (Likelihood) Rarsananudululdfiszifnmensainnuidsdutiaa
wile Tuguvesenud videmnuinauduiiszifiamaniseiiu

€ wansevu (Impact) MsiamMuguusvesnudeneiiszifniuainanuids iy Tag
annsouvadunansgyumesiunsiusasnansevuilalenisdu

weilmirpnudsauugAimuninasinisusziuanudeinimaia mumnanmzanves
nszuuvtelanNMsivhmUszduaudeinisnain

inuetlen1ainn15993m (Likelihood)

lonainn15%93a (Likelihood)
lemainn1snseyimasauinnii @ asered
= lamaieamsnsevimaseliiiu « asared

) lonaiamsnseimaialiiiu o asised
o lonaianisnszvimaialiiiu o asised

lanafinn1snszimain e Aswell




naeinansznu (Impact) Mlidlavieiunsitu

FEAUANINTUNIIVBINANTENY (Impact)
- finmudemnese igamifignadineiiyamufindignszuiunismegsssy
- finmslasTessienma viiemsnuiiugua 83dnsasRd@euNsATINERY ANY
demeiiintu
@ L3 1 - F ! { 1 L3 '
- mwanwalveseuAnauiasnulusila dewnatu dedsaueeuladasin
agwailles uavdenulvanuauls
- JeuSywrediewaruuaziiniseantyn

@ - MNYATIVABUVINUILIU WIDMUIBATIFBUIINNIUBNITNATINEDU LD
| - fnsdonisdedesSounazivhausenmsvhalaglildsummeuiidaau
o - Unngimdefiersmefisrunelunineay faudoudou uduuua
- Buflenuinauardeuniudona
- unyaglud

inausin1sinsgAuAuTULSIYesAIEsIN1INISa

Risk Score
Temaifin S
) o o a &
= T DA
« ..
m
5] Jrunan
® Jrunan

'
]

#1

daouediden : Wuaudeeseau

anugdindes : Wuanudeesyiuliunans wazauisaldanuseureusesnseYslusywing
UuiRnumUninsamuaugua

aonuzddy - Wunszuunsmudessyiugs unssviunuiififunifndemanenuae
whsnumelussdnsiivanetuneuauenremsmuaumselifidwemuaudumienumuniii
Uni



o

aonuzduas - Wuanudsssedugann unssuiunuiifsadesifuyananiguen auiili
Finliawsonsaeuledmau Wannsadiudnauldedslnatanseatiiaue

N sinsEAumLTULTIvRIRdsNIINIEA

sEAUANMUEEINTTYIIR = lemaiinnInasn x sEAUANUTULSIYBINANTENY

& - o a
Yunauil @ MmaUssdiusziuanuguusresauidsinimain

. msi3eniunayszlavy

o | Sudweaygw | 4 N » &
iaisssniseydin

. | AsndaUeNaTs | avaedeulonaisliifu © o
WINTH ALY

an. Asaneydd | euddly i uluaiu ® a
Rannae

& Javfiutenars | Yaeuuvasnseudly ® &
\onans




A o o Ly -
YUADUN & NTTINN LLNuUiW’liﬁﬂﬂ'ﬁﬂQﬂﬁJLaﬂﬂﬂﬂ NN

Fanszuauanudasems nssuunisinisaneyaaneas oI

fdu | tumsums | Ussiduamuides | ssduaanudes UINTNITAIVANNTE Walums ssezlaen | suussnnn | ASuiinyeu
il aniiuns N13Y330 Haafunnuidsms
Rkl
o | Sudweayyn nsiieniu wnan | nesnsdeliliszuy | e dvewnamsudades ouvswanme | Wld | owilidinns
waustloniite nartemIesudos foaduunsvainuay beox | st | dnin
S ORRPRIPG fosSuwfefuns | UsengPdwevveadminii Udnmeuna
NIZAVBINUILIY WIBUAMUANIATNTS
nmaduledndn AunTadToudeu
o.3nvIAowuIMNITUTS
FosfesFeumsiinuaz
Usgngifveuvendmihi
nazmeunsmaiuled
b | AsvdUeNANT | AsIvdauanansll i1 Jnlilmsnsnedey | lauaiFesiumsinnson | Seuvsenes | lalld Nedng
Wunasgu wangsEAUnBuaYliA | veuimtnulay bé&ox | SUUTENIN
Wiy Q’ﬂ’aﬁuﬂ’fymmmﬁﬁuﬂgu

NNATY




Hanszuaus/lasims nsvvaunsintsaneygareadisetnns

dwu | Suneums Ussiiuanuides | szduanades | snasmanauauvie Waliuns svEEan | sudssunn | uiaveu
il Aiuns QREVEEL daaiunundesms
URELD
& faseneyd® | eyd@liduluany M Javhgilowazuun InviallesresiiaIng owvswnan | Wld NoYN
QIR Ufiimsasiadey | Tudnisuseanvu fin bdoc | WUsTIN
\enans Usemel o AUNTTuee
weunsEuIuleives
WL
& Joufiuienans Uaouulamie i Jmfvenanslidu | Wnndounumnasslums | Joudssanas | g NI
wilvianans guukaveglud vhienanswiewviasinisis béox | WUTENI
Uaande savildrenRunasves

v Vo oo @
RIRUINNEANUaDRANY
UDIU




